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Timra — en stark kommun
| en vaxande region
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Varfor en vision?

« En vision ar en positivt laddad uppfattning om en dnskad
framtid. Att enas om en gemensam vision ger oss en battre
forutsattning att tillsammans kunna forverkliga vara
forvantningar och uppfylla vara mal. En bra vision bor:

* Vara begriplig
« Skapa identitet

* Ge Iinspiration till framtida satsningar och
investeringar
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Var vision fods

Var vision berattar om ett onskat tillstand ar 2025.

Arbetet har utgatt ifran tre grundfragor:

O

©)
©)
©)

Vart ar vi? Utgangslage
Vart ska vi? Vision
Hur ska vi ta oss dit? Strategier

Fem fokusomraden;
s Tillvaxt

s Service

s Livsmiljo

** Medarbetaren

s Tillvaxt
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Yimra — en stark kommun i en vaxande region

-~ Tillvaxt ~, ,— Medarbetaren — - Ekonomi ~
Timrd dir det sjiilvkiara valet for firetazande och inflyttning! Timrd Ronsmsn | Tenrris komemran bar
bar motiverade medarbetare! en ekonoms i balans!
Hii finns Norrlands bista firetags- Klimatet for anireprondrskag och Time kommun stmulerar tll en hag grad av dek Kommunen har handingsirhet p3 kort ach l3ng
ach infrastruldur, naket fill universitet, stimulans av entreprendrskae Fidi tar ansvar foe varje medarkatare, vilat géir att vare med en stark soliditet, | jamitrelse med Narr-
kommunikafioner och handel kidrar till nivaer i shalan. . . lands kommuner.
D vaer och aft nya medarbetare kanner ansvar for sitt upedray. |
heter etableras. Kreativa och irygua laromiliger och det N S
vslanga lirandet dr viktiga samhalls-
Timra kommu St hhded fGe foretagens och tillvaximotorer. . S
behov och levererar en s3 god och filfar- ~ Livsmiljo ™\
litiig service attvi Sritopp 10 i Sverige  Timrd erbjuder stiraldiva kost3der och T T : - z
el e e )
Med pie mil kustsiricka och et vackert inland har Vi ger en tryyg ach god omsarg fill vira Sdre ach
- Service ~ vi unika maturdra miljder som 3r tillgdngliga foralla.  amdra behovamds ulfrdn den enciddes bohoy,
Vi ar proffe pa service! Virt rika fireingsliv skapar framtidstro, utveckling, Vi acceederar ingen moblning, diskriminering elisr
Vi ger alla et frstidassigt bemdtanda Medeorgaren, firetagaren och bestika- engagemany och god hilsa mﬁﬁt#ﬁﬁ?FImelﬁhiﬁvm.
och efieldiv service. Vi sakerstiller ser-  ren kan wifiira sina Srenden nirsomhelst tillganglighet, mangfald och sodal integration.
vicenivin till medeargare och firstaga 3 dygnet Vi arbjuder en atirakdiv och kreativ skola dar alla
mwﬂam:;im "o elaver trivs och dar studieresultaten ligger pa foppaiva  Det ar enkelt att leva i Time och livet praglas av ett
Dt innekir att virt arbete priglas av i Morrland! klimatsmart firhaliningssatt!
Vi lSgger shor vikt pd samarkete mellan nyfikenhet och yhardket infGr de olika
Cﬁerimg’unm. _,,.-"
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Tillvaxt — Timra é&r det sjalvklara valet for
foretagande och inflyttning!

* Har finns Norrlands basta foretagsklimat.
Timras unika strategiska lage och infrastruktur,
narhet till universitet, kommunikationer och
handel bidrar till att foretagen vaxer och att nya
verksamheter etableras.

*  Timra kommun ar lyhord foér foretagens behov
och levererar en sa god och tillforlitlig service
att vi ar i topp 10 i Sverige nar det galler service
till foretagen.

*  Klimatet for entreprendrskap och nyforetagande
ar utmarkt och innefattar stimulans av
entreprendrskap pa alla nivaer i skolan.

*  Kreativa och trygga laromiljoéer och det
livslanga larandet ar viktiga samhalls- och
tillvaxtmotorer.

«  Timra erbjuder attraktiva bostader och vackra
naturnara miljoer for alla.
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LivsmiljO — Timra erbjuder livskvalitet

med en mangfald av upplevelser, en trygg tillvaro

och ett klimatsmart liv!

*  Med nio mil kuststracka och ett vackert inland
har vi unika naturnara miljéer som ar
tillgangliga for alla.

*  Vartrika féreningsliv skapar framtidstro,
utveckling, engagemang och god halsa.

* Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar
alla elever trivs och dar studieresultaten ligger
pa toppniva i Norrland!

* Viger en trygg och god omsorg till vara aldre
gcﬂ andra behdévande utifran den enskildes
ehov.

* Viaccepterar ingen mobbning, diskriminering
eller socialt utanférskap. | kommunen rader
jamstalldhet, tillganglighet, mangfald och social
integration.

* Det ar enkelt att leva i Timra och livet praglas
av ett klimatsmart forhallningssatt!
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Service — Vi ar proffs pa service!

* Viger alla ett forstklassigt
bemotande och effektiv service.
Vi sakerstaller servicenivan till
medborgare och foretagare genom
tydliga servicegarantier.

« Vilagger stor vikt pa samarbete
mellan kommunens verksamheter
och med aktorer i regionen.

 Medborgaren, foretagaren och
besokaren kan utfora sina arenden
narsomhelst pa dygnet.
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« Detinnebar att vart arbete praglas
av nyfikenhet och lyhordhet infor
de olika behoven.
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Medarbetaren —Timra har motiverande
medarbetare!

* Timra kommun
stimulerar till en hog grad
av delaktighet, mangfald
och kompetensutveckling
samt tar ansvar for varje
medarbetare, vilket gor
att varje medarbetare
kanner ansvar for sitt

uppdrag.
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Ekonomi —-Timra kommun har en

ekonomi i balans!

Kommunen har
handlingsfrihet pa kort
och lang sikt, tack vare
en god ekonomisk
hushallning med en stark
soliditet, i jamforelse med
Norrlands kommuner.
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Strategi

« Strategi ar ett vagval — en riktningsbestamning,
med konsekvensen att ett vagval innebar att andra
vagval har uteslutits.

« Strategi avses i allmanhet hur vi ska uppna malen.

 Alltsa strategierna talar om vad vi gor och i vilken
riktning sa att vi uppnar malen och narmar oss
visionen.

« Vara strategier galler for hela organisationen.
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Utifran- och in LéﬂgSlktlghet
perspektiv med
omvarldsanalys

Mod, vilja
och
nyfikenhet

Tank stort, tank
Samarbete region

och
helhetssyn

En larande,

Livskvalitet
i skola,
fritid,
omsorg och

boende

goda b| den och fira
segrar tillsammans
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Perspektiv

Malen beskrivs utifran olika perspektiv

Medborgare — Hur vi hela tiden kan leverera
utifran medborgarens/besbkarens/féretagarens
behov

Utveckling — Hur vi ska méta morgondagens
behov

Process — Hur vi ska arbeta effektivt

Medarbetare — Hur vi sdkrar den kompetens vi
behdver, nu och i framtiden

Ekonomi — Hur vi ska klara de finansiella kraven
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Mal - medborgare

o Varje enhet ar valskott, attraktiv och kunskaps- och
vardeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxen-
studerande

o Vara brukare inom aldreomsorgen och andra behdvande kanner
sig trygga med den omsorg vi ger dem

o Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service
o Besokaren ar nojd med sin upplevelse
o Timra skapar hallbar tillvaxt genom digitaliseringens mojligheter.

Overgripande méal av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal - utveckling

o Timra har Norrlands basta foretagsklimat och ligger
pa topp i Sverige nar det galler service till foretagen

o Timra erbjuder ett foretagsklimat med mangfald av branscher
och foretagare

o Timra har ett utbud som motsvarar efterfragan av attraktiva
bostader

Overgripande mél av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal - process

o Vara ledtider foljer servicedeklaration
o Vi arbetar med standiga forbattringar

Overgripande mél av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal - medarbetare

o Vi ar engagerade och stolta medarbetare i framgangsrika
Timra kommun

o Timra kommuns organisation speglar samhallet i Timra

o Vi har en standig kompetens-utveckling inom det egna
arbetsomradet

Overgripande mél av betydelse fér god ekonomisk hushéllning
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Mal — ekonomi

o Resultat enligt faststalld budget
o Soliditet i paritet med Norrlands kommuner
o Finansierad pensionsskuld

o Investeringar i den takt som tillgangarna minskar med arliga
avskrivningar

Overgripande mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning
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Lycka till!

o Planera
o Agera

o Utvardera
o Revidera

o Glom inte att fira
framgangarnal

Mer information:
Yvonne Westerlund, ekonomichef,
yvonne.westerlund@timra.se
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